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‘fons’kh fo’ofo|ky;ksa dk Hkkjr esa vkxeu ,oa mldk mPp f’k{kk ij 

izHkko’ 

MkW- lqgkl /kk.Ms 

(miizkpk;Z] jsuslka dkWyst vkWQ dkWelZ ,.M eSustesaV) 

lkjka’k 
izLrqr ‘’kks/ki= ds ek/;e esa ‘’kks/kkFkhZ us fons’kh fo’ofo|ky;ksa dh Hkkjr esa LFkkiuk ,oa vkxeu ds dkj.k 

Hkkjr esa mPp f’k{kk ds {ks= esa gksus okys ldkjkRed ,oa udkjkRed izHkkoksa dk v/;;u djus dk iz;kl fd;k gSA 

orZeku le; esa O;fDr ds thou esa thou ewY;ksa dk egRo c<rk tk jgk gSA thou ewY;ksa dk ewy vk/kkj f’k{kk 

vkSj laLd`fr gSA fons’kh fo’ofo|ky;ksa dk Hkkjr esa vkxeu tgk¡ ,d vksj Hkkjr esa LFkkuh; fo’ofo|ky;ksa vkSj 

f’k{kk laLFkkuks ds fy, ,d pqukSrh iSnk dj jgk gS] ogh nwljh vksj ges bl ckr ds fy, Hkh izsfjr dj jgk gS 

;fn gesa fons’kh fo’ofo|ky;ksa ls izfr;ksfxrk djuk gS rks gesa u dsoy vius ‘kS{kf.kd Lrj esa lq/kkj djuk 

gksxk oju~ vk/kkjHkwr lajpuk] ‘’kks/kdk;Z ds fy, nh tkus okyh lqfo/kk,¡] f’k{kdksa ,oa v’kSf{k.kd deZpkfj;ksa dks 

Hkqxrku fd;s tkus okys osru HkRrksa vkfn esa Hkh lq/kkj djuk gksxkA izLrqr ‘kks/ki= esa fons’kh fo’ofo|ky;ksa ds 

Hkkjrh; mPp f’k{kk ij iMus okys lqizHkkoksa ,oa nq’izHkkoksa ds lkFk&lkFk budh LFkkiuk esa iMus okyh ck/kkvksa dk 

Hkh foospu fd;k x;k gS vkSj vUr esa dqN lq>koksa ds lkFk fu’d’kZ fn;k x;k gSA 

dqath ’kCn %& fons’kh fo’ofo|ky;] mPp f’k{kk] thou ewY; 

__________________________________________________________________ 

 

Hkkjr esa f’k{kk dk bfrgkl r{kf’kyk vkSj ukyank ds izkphu uxjksa ls izkjEHk gksrk gSA fczfV’k jkT; dh LFkkikuk 

ds lkFk gh ik’pkR; f’k{kk dk Hkh Hkkjrh; lekt ij izHkko ifjyf{kr gksrk gSA Hkkjr us lk{kjrk ds {ks= esa 

yxHkx 2@3 tula[;k dks lk{kj cukdj vHkwriw.kZ izxfr dh gSA Hkkjr ds vkfFkZd fodkl esa Hkkjrh; f’k{kk ds 

c<rs gq, Lrj dk Hkh egRoiw.kZ ;ksxnku jgk gSA f’k{kk ds {ks= esa fodkl dk vf/kdka’k Js; futh {ks= dks tkrk 

gSA lu~ 2008 esa futh ‘kSf{kd cktkj yxHkx 40 fcfy;u MkWyj dk Fkk tks lu~ 2012 es ac<dj yxHkx 68 

fcfy;u MkWyj dk gks x;k gSA vk/kqfud Hkkjr esa Lora=rk ds i’pkr~ ljdkj us u dsoy izkFkfed vkSj ek/;fed 

f’k{kk ds fy, oju~ mPp f’k{kk ds fodkl vkSj foLrkj ds fy, Hkh vFkd iz;kl fd;s gSA uoEcj 1956 esa laln 

ds vf/kfu;e ds rgr ,d lkafof/kd fudk; ds :i esa fo’ofo|ky; vuqnku vk;ksx dh LFkkiuk dh xbZA 

mPp f’k{kk dh xq.koRrk ,oa fu;eu ds fy, ;g loksZPp laLFkk gSA ;g mPp f’k{kk laLFkkuksa dks i;kZIr ek=k esa 

dks’k miyC/k djokrh gSA lkFk gh dsUnz rFkk jkT; ljdkj ,oa mPp f’k{kk laLFkkvksa ds chp ,d lsrq ds :i esa 

dk;Z djrh gSA bldk eq[;ky; fnYyh esa rFkk 6 {ks=h; dk;kZy; csaxyq:] Hkksiky] xqokgkVh] gSnjkcknh dksydrk 

rFkk iq.ks esa dk;Zjr gSA orZeku es Hkkjr es a42 dsUnzh; fo’ofo|ky; 130 fMEM ;qfuoflZfVt] 261 jkT; 

fo’ofo|ky; 73 futh fo’ofo|ky;] 33 jk’Vªh; egRo ds ‘kSf{k.k laLFkku rFkk 5 jkT; vf/kfu;eksa ds v/khu 

LFkkfir laLFkku UGC ds v/khu dk;Zjr gSA bl le; ns’k esa yxHkx 340 fo’ofo|ky;ksa ds v/khu 5000 ls 

vf/kd ‘kSf{k.kd laLFkk,¡ dk;Zjr gS ftuesa 146-25 yk[k fo|kFkhZ iathd`r gSA f’k{kd fo|kFkhZ vuqikr vkSlru 

1%24 gSA ns’k esa dk;Zjr orZeku ra=] ftl mn~ns’; dks ysdj izkjaHk fd;k x;k Fkk mldh iwfrZ djus esa iw.kZ :i 

ls leFkZ ugh gSA lkekU; :i ls c<rh gqbZ Nk= la[;k] dksVk iz.kkyh vkSj jktfufrdj.k ds dkj.k f’k{kk ,d 
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ykHknk;d O;olk; cu pqdk gS vkSj blh otg ls csjkstxkj ;qodksa dh la[;k fnu izfrfnu c<rh tk jgh gSA 

okLro esa f’k{kk dk mn~ns’; O;fDr dk lokZaxh.k fodkl gksuk pkfg, tcfd orZeku f’k{kk iz.kkyh u rks Nk= dks 

okLrfod Kku iznku dj jgh gS vkSj u gh mls vius iSjks ij lgh rjhds ls [kMk gksus ds fy, f’kf{kr dj jgh 

gSA cs’kd vkt ns’k esa MkWDVj] baftfu;j] odhy] vf/kdkjh vkfn cu jgs gSS ijUrq muesa ewY; vkSj laLd`fr dk 

vHkko ns[kus feyrk gSA okLro esa f’k{kk i)fr ,slh gksuh pkfg;s tks O;fDr dks fofHkUu laLd`fr;ksa] /keZ] dyk 

lkfgR; vkfn ls voxr djk ldsaA orZeku f’k{kk iz.kkyh fdlh cPps dks vkRefuHkZj cukus esa l{ke ugh gSA ns'k 

esa jkstxkjewyd f’k{kk dk vHkko gSA ’kS{kf.kd laLFkk,¡ ek= flyscl iw.kZ dj ijh{kk,¡ mRrh.kZ djus esa Nk=ksa dh 

enn dj jgh gS ijUrq blds dkj.k muds pfj= fuekZ.k vkSj O;fDrRo fodkl esa enn ugha fey ik jgh gSA 

lu~ 1985 ds ckn tc ls ns’k esa gekjs ns’k esa i<us okys Nk= fo’ks’k :i ls baftfu;afjax] vkbZ-Vh-] esfMdy 

vkfn ds Nk= mPp f’k{kk ds fy, fons’k tkus yxs vkSj f’k{kk iw.kZ djus ds ckn jkstxkj ds fy, fons’kksa es agh 

LFkk;h :i ls clus yxs gS] fuf’pr gh ;g ,d fpark dk fo’k; FkkA m|ksxksa ds lkFk&lkFk ns’k esa f’k{kk ds {ks= 

es Hkh oSf’odj.k vkSj futhdj.k ds nkSj dh rsth ls ‘kq:vkr gqbZ vkt ns’k esa 52% f’k{k.k laLFkk,¡ ,dy f’k{kk 

dk;Zdze py jgk gS ftuesa ls 70% ls vf/kd futh f’k{k.k laLFkk,¡ gSA f’k{kk tks fd ljdkj dks izkFkfed lwph 

dk fgLlk gS] esa rsth ls c<rk futhdj.k ljdkj ds fy, fpark dk fo’k; FkkA D;ksa fd bu f’k{k.k laLFkkvksa dks 

fu;fer ,oa lapkfyr djus ds fy, ns’k esa dksbZ dkuwu ugha FkkA blh ifjizs{; esa lu~ 2010 esa vf/kfu;e ikfjr 

fd;k x;kA 

ns’k esa futhdj.k ds lkFk gh oSf’od f’k{kk dh ekax rsth ls c<us yxhA blh ds en~nsutj fons’kh 

fo’ofo|ky;ksa dks Hkkjr esa vkeaf=r djus vkSj muds lapkyu ds fy, vf/kfu;e ikfjr fd;k x;kA blls fons’kh 

fo’ofo|ky;ksa dh Hkkjr esa LFkkiuk dk ekxZ iz’kLr gks x;k gSA blesa ;s fons’kh fo’ofo|ky; Hkkjr esa fofHkUu 

{ks=ksa esa ikB~;dze izkjaHk dj ldsaxs] laLFkk,¡ LFkkfir dj ldsaxsA cs’kd blls Hkkjr esa mPp f’k{kk ra= ij bldk 

O;kid izHkko iMsxkA 

fo’ks’k :i ls vesfjdk Hkkjr esa vius fo’ofo|ky;ksa dh LFkkiuk dks ysdj dkQh mRlqd gS D;ksafd blls ogk¡ 

yxHkx 40 yk[k yksxksa dks jkstxkj nsus esa enn feysxhA ijUrq iz’u ;g gS fd Hkkjr dk mPp f’k{kk ra= fons’kh 

fo’ofo|ky;ksa ls feyus okyh pqukSrh dk lkeuk djus ds fy, fdruk rS;kj gS\ bl gsrq gesa fons’kh 

fo’ofo|ky;ksa ds Hkkjr es aizos’k ds lqizHkkoksa vksj dqizHkkoksa ij fopkj djuk gksxkA 

ykHk@ lqizHkko  
1- ^^czsu Mªsu** ij jksd%& fons’kh fo’ofo|ky;ksa ds Hkkjr es aLFkkfir gksus ls Hkkjr ds os fo|kFkhZ tks mPp 

f’k{kk ds fy, fons’k pys tkrs Fks] vc os vius gh ns’k esa jgdj mPp f’k{kk vkSj jkstxkj izkIr dj 

ldsxsA ‘kks/kkfFkZ;ksa dks vko’;d lqfo/kk,¡ ,oa QaM vklkuh ls miyC/k gks ldsxsA 

2- csgrj volj%& izfro’kZ yxHkx 90000&100000 fo|kFkhZ mPp f’k{kk ds fy, vesfjdk vkSj vU; 

if’peh ns’kksa dks tkrs gSA fuf’pr gh fons’kh fo’ofo|ky;ksa esa csgrj vk/kkjHkwr lajpuk] csgrj lqfo/kk,¡] 

csgrj f’k{kd miyC/k gksrs gS tks fd Nk=ksa dks csgrj volj iznku djrs gSA 

3- laLd`fr vkSj ewY;ksa ij udkjkRed izHkko ugha%& fons’kh fo’ofo|ky; pwfda gekjs ns’k esa vk;saxs 

vksj ;gk¡ ds Nk= Hkh mudh fu/kkZfjr Qhl pqdkdj mudh f’k{kk izkIr djsxs ftlds dkj.k gekjh 

laLd`fr vkSj ewY;ksa ij dksbZ udkjkRed izHkko ugha gksxkA 

4- de [kphZyk%& ;fn fons’kh fo’ofo|ky; gekjs ns’k esa vkdj viuk iwjk <kapk de ykxr ij LFkkfir 

djsaxs rks fuf’pr gh gekjs ns’k dh LFkkuh; ‘kSf{k.k laLFkkvksa dks dMh izfrLi/kkZ dk lkeuk djuk 
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iMsxkA Nk= fuf’pr rkSj ij fo’oLrjh; lqfo/kkvksa] f’k{kd vkSj lalk/kuksa dks gh izkFkfedrk nsaxsA bl 

dkj.k Nk=ksa dks lHkh lqfo/kk,¡ de ykxr ij vius ns’k esa gh miyC/k gks ldsxhaA blls vizR;{k :i ls 

ns'k ds vkfFkZd fodkl esa enn gks ldsxhA 

5- vf/kd lqfo/kktud%& fons’kh fo’ofo|ky; vf/kfu;e ikfjr gks tkus ls ckgjh fo’ofo|ky;  gekjs 

ns’k esa UGC ds fujh{k.k esa dk;Z dj ldsxsA ;s fo’ofo|ky; Lora= :i ;s vius ikB~;dze lapkfyr 

dj viuh fMxzh Hkh iznku dj ldsxsaA blls bu laLFkkvksa dks Hkh Lora= vkSj lqfo/kktud :i ls viuk 

djksckj pykus esa enn feysxhA 

6- Hkkjrh; f’k{kk ds Lrj eas lq/kkj%& ftl izdkj cgqjk’Vªh; dEifu;ksa ds Hkkjr esa vkus ls Hkkjrh; 

dEifu;ksa dh dk;Z’kSyh ,oa performance es alq/kkj vk;k gS] Bhd mlh izdkj fons’kh fo’ofo|ky;ksa 

ds Hkkjr vkxeu ls Hkkjrh; fo’ofo|ky;ksa ,oa ‘kS{kf.kd laLFkkvksa ds ‘kS{kf.kd Lrj esa vkSj vf/kd 

lq/kkj gksxjA 

7- jkstxkj%& fons’kh fo’ofo|ky;ksa ds Hkkjr esa LFkkfir gksus ls f’kf{kr vkSj vf’kf{kr nksuksa izdkj ds 

lewgksa ds fy, jkstxkj ds voljks esa o`f) gksxhA ;s rks iw.kZ :i ls vlaHko gs fd os iwjh Je ‘kfDr 

vius ns’k ls ysdj vk;sA blfy, gekjs ns’k esa jkstxkj dh laHkkouk,¡ c<s+xhA 

8- vf/kd 'kks/k dk;Z%& okLro esa ‘kks/k ,oa vuqla/kku ,d ,slk {ks= gS tgk¡ fons’kh fo’ofo|ky;] gekjs 

LFkkuh; fo’ofo|ky;ksa ls vkxs gksxsaA Hkkjrh; Nk=ksa dks ‘kks/kdk;Z ds fy, dqN jkf’k rFkk lqfo/kk,¡  

miyC/k djokdj ;s fons’kh fo’ofo|ky; Nk=ksa dks vius laLFkkuksa esa izos’k ysus ds fy, vkdf’kZr dj 

ldrs gSA ckotwn blds fd ;s ‘kks/kdk;Z fons’kh fo’ofo|ky; esa gksaxs] bu ‘kks/kdk;ksZa dk ykHk Hkkjr 

dks vkSj Hkkjrh; Nk=ksa dks feysxkA                 

gkfu;ka/dqizHkko%& 
1- vUrjkZ’Vªh; Lrj ij v/;;u u dj ikus ds nq’izHkko%&Hkkjr esa fo’o ds dqN gh fons’kh 

fo’ofo|ky;@v/;;u laLFkku vk;saxs ijUrq os Nk= tks vHkh rd fons’kksa esa tkdj v/;;u vkSj ‘kks/k 

dk;Z djus dk liuk ns[k jgs Fks mUgs vUrjkZ’Vªh; Lrj ds laLFkkuksa vkSj ifjos'k esa i<us dk volj ugh 

fey ik;sxkA 

2- cM+h la[;k esa Nk=ksa ds fnXHkzfer gksus dk Hk;%&fons’kh fo’ofo|ky;ksa ij dksbZ lh/kk ‘kkldh; 

fu;a=.k u gksus ls Hkkjr esa i< jgs vusdksa Nk= tks fons’kh fo’ofo|ky;ksa esa i<us ds bPNqd gS] fnxHkzfer 

gks ldrs gSA bu fo’ofo|ky;ksa }kjk iznku dh tk jgh fMfxz;k ekU;rk izkIr gksxh ;k ugh] ;g Nk=ksa ds 

fy, vfuf’prrk vkSj tksf[ke c<kus okyk egRoiw.kZ ?kVd gSA 

3- fons’kh fo’ofo|ky;ksa ds izfr eksg%& fons’kh fo’ofo|ky;ksa ls i<us vkSj fMxzh ysus dk XySej dbZ 

Nk=ksa dks vkdf’kZr dj ldrk gSA dbZ ekin.Mksa ij ;g XySej Nk=ksa ds fy, uqdlkunsg Hkh gks ldrk gS 

D;ksa fd ;s fo’ofo|ky; vius lalk/kuksa ds cy ij ‘kq:vkr esa Nk=kssa dks vkdf’kZr rks dj ldrs gS ijUr q 

‘kk;n ckn esa mudh vis{kkvksa dks iwjk u dj ik;sA  

4- fu;ked laLFkkvksa dk vHkko%& fons’kh fo’ofo|ky;ksa ds Hkkjr essa lQyrkiwoZd dk;Z djus esa lcls cMh 

deh mfpr fu;ked laLFkkvksa dk vHkko gSA bu fo’ofo|ky;ksa }kjk miyC/k djk;h tkus okyh v/;;u 

lkexzh] iznku dh tkus okyh fMfxz;k¡] ewY;kadu izfØ;k ,oa mlds ekin.M] f’k{kdksa dh ;ksX;rk,¡ bu 

laLFkkvksa ij izR;k;u vkSj mudh oS/kkfud fLFkfr vkfn fu/kkZfjr djus ds fy, dksbZ fu;ked laLFkk orZeku 

esa ugha gSaA 

5- xq.koRrk dh xkjaVh ugha%& fons’kh fo’ofo|ky;ksa dh fMxzh dks Hkkjr esa dbZ LFkkuks ij ekU;rk u gksus 

ls fMxzh/kkjdksa dks ukSdjh ,oa Hkkjr esa vU; mPp f’k{kk izkIr djus esa leL;k vk jgh gSA bldk izeq[k 
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dkj.k fofHkUu fons’kh fo’ofo|ky;ksa dh Hkkjr esa xq.koRrk iznku djus okyh dksbZ ,stsalh ;k laLFkk ugha gSA 

vkt rd ;g fLFkfr Li’V ugha gS fd fons’kh fo’ofo|ky;ksa ls izkIr fMxzh dh oS/krk dh ftEesnkjh dkSu 

ysxkA 

Hkkjr esa fons’kh fo’ofo|ky;ksa ds vkxeu dh ck/kk,¡  

1- Hkwfe vf/kxzg.k ,d lokZf/kd egRoiw.kZ ck/kk gS D;ksafd bUnkSj esa TCS, WIPRO, flackW;fll ukjlhekSath 

tSlh Hkkjrh; laLFkkvksa vkSj daifu;ksa ds fy, Hkh Hkwfe vf/kxzg.k ,d ck/kk FkhA 

2- Je ,oa lalk/kuksa dh leL;k Hkh bu laLFkkuksa ds fy, ck/kk gksxhA ;fn Hkkjrh; f’k{kdksa dks bu 

fo’ofo|ky;ksa }kjk fu;qDr fd;k tkrk gS rks os leku ;k mPp ikfjJfed dh vis{kk djsasxsA 

3- Hkkjr esa viuk dsail LFkkfir djus esa vkus okyh mPp ykxrsa bu fo’ofo|ky;ksa ds fy, dkQh vf/kd 

gksaxh ftlds dkj.k budh  Qhl Hkh vf/kd gksxh tks laHkor% dqN izfrHkkoku ijUrq vkfFkZd :i lss 

detksj Nk=ksa ds fy, ‘kk;n ogu djusa esa leL;k mRiUu djsA 

4- fons’k tkdj i<us dh ykylk laHkor% iwjh u gks lds blfy, dqN Hkkjrh; Nk= bl fodYi dks 

Lohdkj u djsA   

fu’d’kZ 
fons’kh fo’ofo|ky;ksa ds Hkkjr esa vkus ls tgk¡ ,d vkSj vusdksa ykHk gksxsa ogh nwljh vksj buds vusadks a nq’izHkko 

Hkh gksxsaA bu fo’ofo|ky;ksa ds Hkkjr esa LFkkfir gksus ls tgk¡ ,d vksj Hkkjrh; fo’ofo|ky;ksa vkSj LFkkuh; 

laLFkkvksa dks izfr;ksfxrk dks lkeuk djuk iMsxk] ogh nwljh vksj bUgsa viuk Lrj mUur djus ds fy, Hkh lrr 

iz;Ru’khy jguk gksxkA Nk=ksa dks Hkh vius gh ns'k esa jgdj fons’kksa fo’ofo|ky;ksa dh fMxzh izkIr djus dk 

liuk vklkuh ls iwjk gks ldsxkA oS’kohdj.k ds vkt nkSj esa ;fn dqN lko/kuh;k¡ cjrh tk,] rks ;g fuf’pr 

gh gekjs ns’k ds lkekftd] vkfFkZd vkSj ‘kSf{kd mUu;u esa ennxkj lkfcr gks ldsxkA vko’;drk gS 

‘kkldh; Lrj ij bu fo’ofo|ky;ksa dh LFkkiuk ds iwoZ i;kZIr tk¡p ij[k dj yh tk;s] budk ikB~;dze 

v/;;u lkexzh] iznku dh tkus okyh fMfxz;k vkfn dh xq.koRrk ij[k yh tk;sA budh fMfxz;ksa dks UGC rFkk 

AIU ekU;rk iznku djs rHkh Hkkjr esa bu fons’kh fo’ofo|ky;ksa dk izos’k lkFkZd gks ldsxkA vU;Fkk f’k{kk 

ekfQ;kvksa dk ,d vUrjkZ’Vªh; fxjksg rS;kj gks tk;sxk ftl ij ckn esa fu;a=.k djuk ljdkj ds Hkh fu;a=.k ds 

ckgj gks tk;sxkA 
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